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ABI

DECISIONS

Acteur de référence du
CONSEIL EN FINANCEMENTS
PUBLICS

18 ans >220 M€

d'expéerience d'aldes obtenues
en 2021

3 implantations
Tours - Bordeaux - Nantes

80 collaborateurs
aux profils hautement spécialisés

3 associés fondateurs

1 pool d’investisseurs
Credit&Mutuel COE COE COE

Equity

U
COMPLET

N CHAMP D’INTERVENTION

Couvrant toutes les théematiques de projets

\(')/
R&D-INNOVATION

Recherche industrielle

Développement expérimental
Innovation (technologique,
organisationnelle, de procédé, de produit,
de service, d’'usage...)

P

Q

EXPORT

Recrutement (cadre export, VIE...)
Prospection (déplacements sur zone,
études de marché, études juridiques...)
Implantation (création d’une JV,
implantation commerciale...)

INVESTISSEMENT PRODUCTIF

Matériel-lmmobilier (extension de capacité
de production, nouvelle usine,
modernisation, robotisation, automatisation,
évolution des procédés...)

Emploi / Formation (programme structurant
de recrutements, de formation...)

(@

ENVIRONNEMENT

Economie circulaire (éco-conception,
traitement et/ou revalorisation des
déchets...)

Eau / énergie (réalisation d’économie
d’eau, d’énergie, énergie décarbonnée...)



ABI

DECISIONS

Acteur de référence du
CONSEIL EN FINANCEMENTS
PUBLICS

>220 M€

d’aides obtenues
en 2027

18 ans
d'expéerience

3 implantations
Tours - Bordeaux - Nantes

80 collaborateurs
aux profils hautement spécialisés

3 associés fondateurs

1 pool d’investisseurs
Credit®Mutuel COE COE COE

Equity

MOBILISER & OPTIMISER

Les aides publiques au service des projets de
développement

Q,

£
5

Etude de votre organisation et de vos projets de
développement (nature, colts, impacts, ...)

Identification des aides, élaboration de la stratégie de
financement et arbitrage sur les aides publiques a
mobiliser

Sollicitation des aides publiques par la saisine des
financeurs, le montage technique et financier des
dossiers de demande d’aide et leur transmission

Accompagnement et sécurisation des aides,
assistance et suivi de I'instruction de la demande d’aide
jusgu’a son obtention définitive (rescrits fiscaux, appui
en cas de contrile, ...)



LEADER

Plan de relance
2020/21

275

Lauréats

14

Dispositifs mobilisés

>200 M€

Aides publiques obtenues

633 M€

Investissements financeés

REPARTITION GEOGBAPHIQUE
DE NOS LAUREATS

€

1,6 Milliard€

d'investissement sur
le territoire

4

532

dossiers déposés

LEGENDE

QO DOSSIERS DEPOSES
@ LrurEATS




LEADER

Plan de relance
2020/21

275

Lauréats

14

Dispositifs mobilisés

>200 M€

Aides publiques obtenues

633 M€

Investissements financeés

TOP 10
DE NOS LAUREATS

'\> Secteur de la Santé
\‘ AMI CAPACITY, Résilience
(CVDL, Normandie, Grand-Est, AURA)
DELPHARM

)( Secteur de la Santé
KOLMI HOPEN  Résilience (PDL)

G R O U P

Secteur de la Santé/ Aéronautique

AUR I J (- AAP Matériaux Filtrants, AAP Aéro (Occitanie)

M A S Q U E S

'& Secteur Agricole (I'EIevage, transformation de viande)
TERRE ' AAP Abattoirs (Normandie, Grand-Est, PDL)
LA NOUVELLE AGRICULTURE

ORi L Secteur de la Santé

INDUSTRIE Territoire d’Industrie, Résilience (Normandie)

7 M % Secteur de ’Automobile
LATLLAL] ppp Auto (CVDL)

\') MADIC Secteur de I’Automobile

group AAP Auto (Nouvelle Aquitaine, PDL)
7 M COVEPA Secteur de PEmballage
wevespackad"d  pasilience (CVL)
@D  secteur de I’Automobile
uroc’\st AAP Auto (IDF)
Secteur de ’Agroalimentaire
Résilience (PDL)




Une OFFRE s-ccialisee

PROJETS INDIVIDUELS

v

ACTEURS PRIVES

(PME, ETI, GRANDES ENTREPRISES)

ACTEURS PUBLIES

(COLLECTIVITES, EPL, ASSOCIATIONS, ...)

PROJETS COLLABORATIFS

AIDES TERRITORIALES

\Ns

T2 Nolivalle- o ‘
Y‘ = Aquitaine )) PAYS DE LA LOIRE  Région

BRETAGNE

La Région © ’\\)
Auvergne-Rhone-Alpes

La Région REGION

Région
Occitanie REGION Hauts-de-France N ORMANDIE
BOURCOGNE

FRANCHE

REGION
COMTE SUD
Région COP:EO E‘éf;ﬁ m
* 'IedeFrance - "

MINISTERE
DES OUTRE-MER

A 4
AIDES D’ETAT & DE SES AGENCES

©®0>OLES
AGENCES

4 o MMR e Chanceou U MSTERE
9% N r\l BANQUE des

Carsat «” TERRITOIRES ‘ :
FranceAgrlMer

4 e Pajemen
.‘-‘ NGENCE
> INNOVATION
z DEFENSE
navigables
de France
@ eaaii S

YY* AL

-Y *‘ DE LA COHESION
g AGENCE ﬁ (3 DES TERRITOIRE:
NATIONALE \ \ ALLOCATIONS
S DU SPORT Q eo e

v
AIDES EUROPEENNES

z00 ) )

DIGITALEUROPE  EUREKA

Creative
Europe



INSTITUTIONNELS

__FRANCE RégiOnS/
Z203W Intercommunalites

1 835 MdS€ (2021-2027)

Dont 750 Mds au titre de la relance et
95,5 Mds au titre d’Horizon Europe 100 Mds € (2020-2022) (2022-2027)

(Innovation et R&D) France Relance F 2
[FHESERS 8 a9 Mds€ / an

au développement

9 Mds€ 12 Mds€ 20 Mds € (2021-2025) économique
FEDER FEADER PIA 4 (dont 500ME régionalisés) (SRDEN)

France France

Poids de la France = +/- 11%

yc les plans de relance régionaux

6,6 Mds€ 567 M€ 6,3 Mds € /an
FSE+ FEAMPA

France France

Fiscalité de la RDI (CIR / Cll / JEI / Régime + value brevets)




ORGANISMES PUBLICS
@ 100 Mds€

&awe/  pour 2020-2022

20 Mds€  _fRRUCSE . 34 Mds€
= 2
pour 2021-2025 %@?/?\\W// pour 2022-2027

r Q NGENCE

bpifiance @ e

FranceAgriMer

*1,3 Mds€/ an

*576 M€/ an

Aides a la protection de
I’environnement

*630 M€/ an

*500 M€/ an

*1,2Md€/an

Aides et financement de
I'innovation

Aides aux entreprises

1,5Md€ en 2022 : : :
agricoles et agroalimentaires

(*) Données officielles sur les aides accordées en 2019
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DECRYPTAGE & 100Mds € SUR 3 ANS (2020-2022)

France Relance

résister a la crise et activer une reprise = ) 2027:
o REEROWER L'CHVIEE

durable

DECLINE AUTOUR DE ) e
3 PILIERS :
% %tininrmﬁ:—

RELANCER

30Mds € ECOLOGIE
35Mds € COMPETITIVITE

35Mds € COHESION SOCIALE




NES»
G

DECRYPTAGE ‘&
PIA4

soutenir linnovation et accompagner
la transformation de la France

<

DECLINE AUTOUR DE
2 AXES :

INNOVATION DIRIGEE
INNOVATION STRUCTURELLE

20Mds€ SUR 5 ANS (2021-2025)

Soutenir des priorités d’investissements stratégiques qui répondent aux
grands enjeux de transition de notre économie et de notre société.

Programmes Démonstration et
prioritaires de Maturation amorgcage de la Déploiement
recherche techno, R&D R&D

Accélération de
la croissance
(fonds propres)

3Mds€ 1,5Mds€ 2,5Mds€ 3Mds€ 2,5Mds€

INNOVATION STRUCTURELLE : 7,5 Mds €

Pérenniser le financement de I’'écosysteme de I’enseignement supérieur
et de la recherche.

Financement de I’écosystéme de la
recherche et de I'enseignement supérieur Aides a I'innovation

4,25Mds€ 3,25Mds€

Financement des Financement par Aides

structures projets Bpifrance PIA

Régionalisé

3Mds€ 1,25|V|d€ 1,25Mds€ 0,5md€
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DECRYPTAGE ) INNOVATION DIRIGEE : 12,5Mds

Pl A4 STRATEGIES D’ACCELERATION

soutenir linnovation et accompagner
la transformation de la France

3éme
La Produits Recyclage et
décarbonation biosourcés et réincorporation
de l'industrie carburants de matériaux
durable recyclés

révolution
agricole et
alimentation
santé

Technologies

avancées pour [ Digitalisation et
les systemes Décarbonation
énergétiques des Mobilités

Hydrogene
décarboné

DECLINE AUTOUR DE
2 AXES :

LU
=2
o
o
o
- |
O
o
‘L
<
o
E
2]
<
<
o
-

INNOVATION DIRIGEE
INNOVATION STRUCTURELLE

5G et futures :
technos de Santé

télécommunic numeérique
ation

Biothérapie et

Technologies bioproduction

quantiques des thérapies
innovantes

Cybersécurité

TECHNOS NUMERIQUES




FRANCE

DECRYPTAGE
France 2030

développer la compétitivité industrielle
et les technologies d'avenir

DECLINE AUTOUR DE
10 OBJECTIFS POUR:

MIEUX PRODUIRE
MIEUX VIVRE
MIEUX COMPRENDRE

34Mds€ SUR 5 ANS (2022-2027)

L
o
=
a)
o
s
(o
X
=
W
=

MIEUX VIVRE

Hydrogene
vert

1Md€ 2Mds€

Nucléaire

Véhicules
hybrides &
électriques

2Mds€

Avion bas
carbone

2Mds€

Santé
(biomédicaments
et dispositifs
médicaux)

Alimentation
saine durable
et tragable

2Mds€ 3Mds€

Contenus
culturels et
créatifs

Industrie
décarbonée

MIEUX COMPRENDRE




FRANCE

DECRYPTAGE 34Mds€ SUR 5 ANS (2022-2027)

France 2030

développer la compétitivité industrielle

: ) - /\  EIVMEEE consacrés a I’énergie et la décarbonation de I’économie
et les technologies davenir &) dont pour la filiere hydrogéne et au nucléaire

. et des précisions dans le PLF2022

L= - y 7 . .
Sc- FIMEEE vers les secteurs de Iélectronique et de la robotique

@ dans les start-up dont de subventions et en fonds

propres

DECLINE AUTOUR DE

10 OBJECTIFS POUR: pour les transports notamment en direction des batteries et de la

construction d’un avion bas carbone
MIEUX PRODUIRE % doivent financer une «révolution du systéme agroalimentaire », dont

— en fonds propres
MIEUX VIVRE
MIEUX COMPRENDRE

fléchés vers la recherche et I'industrie de la santé, afin de produire
@ d’ici 2030 une vingtaine de biomédicaments et développer les « dispositifs
médicaux de demain »

@Z] EVi[eEs53 vers la formation

ﬁ pour la culture, I’exploration spatiale et des fonds marins




FRANCE

DECRYPTAGE
France 2030

développer la compétitivité industrielle

at les technologies d'avenir 50% vers des dépenses de 3Mds vers des start-up
décarbonation de 'industrie :‘C

\ 500M€ pour la « révolution du
Y 50% a des acteurs émergents systeme agroalimentaire »
=" porteurs d’innovations

34Mds€ SUR 5 ANS (2022-2027)

30Mds de subventions 4Mds en fonds propres

N

DECLINE AUTOUR DE

10 OBJECTIFS POUR : Un ensemble de conditions indispensabiles...

oS Sécuriser I’'acces aux matériaux (métaux, plastiques, bois...) ainsi qu’aux
.‘%’. composants stratégiques, notamment électronique, robotique et machines

MIEUX PRODUIRE

intelligentes.
MIEUX VIVRE @ Développer des solutions nationales en matiere de logiciels, dans
I'intelligence artificielle, la cybersécurité, le cloud et le calcul numérique
MIEUX COMPRENDRE

[EJE Construire les formations de demain

/((m Investir, y compris en capital, pour aider nos innovations a émerger et
4 s’industrialiser et aider a I’accélération des start-up




FRANCE

DECRYPTAGE 34Mds€ SUR 5 ANS (2022-2027)

France 2030

développer la compétitivité industrielle
et les technologies d'avenir

La transition écologique au coeur de France 2030

SWe1\[eE5S pour décarboner notre industrie et respecter nos engagements pour
le climat

21\ [e[553 pour devenir le leader de I’hydrogene décarboné et développer des
technologies d’énergies renouvelables a la pointe

DECLINE AUTOUR DE

10 OBJECTIFS POUR : pour faire émerger en France des réacteurs nucléaires de petite taille
pour les transports du futur : véhicules électriques et avion bas-

MIEUX PRODUIRE carbone

MIEUX VIVRE

MIEUX COMPRENDRE .

z (7] Zéro dépenses défavorables a I’environnement (Do No Significant Harm)




DECRYPTAGE
Des dispositifs

dispersés dans les 3 plans

oANa
“@“ ) _FRANCE
Q&S O 202

DECLINES AUTOUR DE
6 GRANDS THEMES...

...ET EN MOUVEMENTS
PERMANENTS AVEC DES
APPELS A PROJETS DE DATE

A DATE

Energies
renouvelables
L ’\

Produits

biosourcés |

1304f;

\

Ville dur

L o

able




DES DISPOSITIFS OUVERTS SUR LA

DECRYPTAGE
Des dispositifs

TRANSITION ECOLOGIQUE

, > AAP - Développement de briques technologiques et services par des
dispersés dans les 3 plans PME pour la décarbonation de Iindustrie 15/04/2022
o AAP - Soutien de I'offre de solutions de décarbonation des industriel g 15/09/2022
_FRANC
____E)//é\\W/// AAP —.Dé\l/eloppement de briques technologiques et démonstrateursits
- Réalisations de premieres industrielles associant I'offre et la 16/10/2023
demande
> > Maturation et Accompagnement Zones Industrielles Bas Carbone 15/02/2023
DECLI NES AUTOU R DE AAP - Briques technologiques et démonstrateurs hydrogéne 31/12/2022
6 GRANDS THEMES... - pSt —
=z | Aide en 'favleur de; investissements de décarbonation des outils de épuisgment
production industrielle des fonds
___ET EN MOUVEMENTS Energies renouvelables
PERMANENTS AVEC DES oo p0s
N AAP - Réacteurs nucléaires innovants
APPELS A PROJETS DE DATE e <o oftre ncusriole (R
3 - Aide a l'investissement de |'offre industrielle 400 M€
A DATE des énergies renouvelables 30/06/2022
et [ | AAP - Développement de briques technologiques par des PME pour M 28/04/2022
les systemes énergéetiques S
AAP - Dévelo\ppem,ent del priques technologiques et démonstrateur ﬂi,, 14/04/2022
pour les systemes énergétiques




DECRYPTAGE
Des dispositifs

dispersés dans les 3 plans

FRANCE

DECLINES AUTOUR DE
6 GRANDS THEMES...

...ET EN MOUVEMENTS

PERMANENTS AVEC DES
APPELS A PROJETS DE DATE
A DATE

DES DISPOSITIFS OUVERTS SUR LA
TRANSITION ECOLOGIQUE

#.JRecyclage

Aide - Réemploi, réduction et substitution des emballages et
contenants en plastique

Aides - Etudes préalables aux investissements de recyclage &
Financement des investissements de recyclage des déchets

AAP - ORPLAST 3 : investissements pour l'incorporation de matieres
plastiques recyclées

AAP - Solutions innovantes pour 'amélioration de la recyclabilité, le
recyclage et la réincorporation des matériaux

AAP - Recyclage des plastiques

» Volet recyclage chimique ou enzymatique des plastiques

« Volet recyclage mécanique des plastiques et la réincorporation des
matieres premieres issues de ce recyclage

31/12/2022

31/12/2022

15/09/2022

30/06/2023

30/06/2023

AAP régionaux :

* Recyclage Friches

« Collecte, tri et valorisation des biodéchets

« Financement des équipements de réemploi, réparation et
réutilisation

* Investissements dans les centres de tri



DES DISPOSITIFS OUVERTS SUR LA
TRANSITION ECOLOGIQUE

DECRYPTAGE
Des dispositifs

dispersés dans les 3 plans

QJ\NC‘ 7] ESr
“ iFRAT/‘}///E:E
QA\“O m“\ i

Produits biosourcés & Carburants durables

AAP - Développement d’une filiere de production 200 ME
francaise de carburants aéronautiques durables - 29/04/2022

AAP - Produits biosourcés et biotechnologies industrielles 31/05/2022

‘ ille durable

N\
6 G RAN DS TH EM ES. oc AAP - Industrialisation de produits et systemes constructifs 14/10/2022

bois et autres produits biosourcés

DECLINES AUTOUR DE

AAP - Souti§q a 'innovation dans les systemes énergétiques et traitement 14/10/2022
de Iair du batiment
o ET EN MOUVEM ENTS AAP - Mixité pour la Construction Bas Carbone 14/10/2022

PERMANENTS AVEC DES
APPELS A PROJETS DE DATE
A DATE

AAP - Territoires intelligents et durables 07/09/2022




COMMENT S’Y RETROUVER ?

| ES REGIMES D'AIDES

LA NATURE DU PROJET

Le progres environnemental comme objectif
premier
> Diagnostics, audits, études de faisabilité
» Projets de R&D-Innovation
» Investissements industriels portant sur la performance
énergétique (utilités, production d’énergie, de chaleur...)
> Traitement des effluents, économie d’eau
» Amélioration de la performance environnementale des
produits, services et procédeés

Env. 30% a
50%
du surco(t

Non plafonné

25 a 100% des
dépenses
éligibles

Non plafonné

RS R&D Minimis
- I’environnement

Env. 50%

200k€
Sur 3 exercices
glissants

Le progres environnemental comme une résultante

ATML

Transfo des
produits
agricoles

ou une caractéristique secondaire | 10220% s 10235% || 10a40% || Env-50%
> Nouveau site, développement capacitaire, modernisation o ’ t S?}lo_” le | 200k€
. . . . aronne a Plafonné a erritoire e | prodults Sur 3

des installations industrielles... 7.5M€ par 2.3M€ por la taille de || en annexe 1 i

projet entreprise I’entreprise du TFUE glissants

L’Union Européenne fixe les regles du jeu en matiere d’aides publiques.

Principe de base : Toute aide publique est interdite
(principe de non distorsion de concurrence entre les entreprises des différents Etats membres)




“MREGLESE respecter

VALIDER SON ELIGIBILITE FAIRE SA DEMANDE DANS LES TEMPS |

O @

Secteur d’activité/ Taille — Faire sa demande de soutien préalablement a ’engagement
Situation financiére (fonds propres, etc.) de son projet

Adéquation du projet avec les objectifs de Iaide (sauf dispositifs fiscaux avec rétroactivité possible)
(contreparties, ...)

SECURISER SA DEMANDE D’AIDE

E C

— Constituer un dossier de suivi (pieces justificatives, Choisir le bon horizon temporel
suivi analytique des dépenses, ...)

OPTIMISER SON BUDGET

Identifier les postes de dépenses inéligibles et en tenir
— Veiller a respecter les engagements pris vis-a-vis compte
du financeur public

Optimiser les possibilités de cumul des aides



SYNTHESE DES OPPORTUNITES

Niveau de déploiement




CAS CONCRET LES AIDES PUBLIQUES MOBILISEES

AAP Blue Economy
Horizon 2020
2,5 M€
L’ENTREPRISE ’\ (Subvention)
irse B
allr'seas - Y

R&D dans le domaine maritime
PME - Pays de Loire & Occitanie (31)

LES PROJETS

®

Démonstrateur pour un changement d’échelle d’un « kit » LE RESU LTAT
automatisé pour le remorquage de navires commerciaux

2021-2023 % 2,5 M€

Budget & 3,6 M€ (R&D) ‘! 70% du budget

Do
2

B @




CAS CONCRET LES AIDES PUBLIQUES MOBILISEES

7 4
B 4 AAP Industrie du ) AAP Décarbonation
‘ o Futur 2,84 M€
—— S 107 K€ (Subvention)
L’ENTREPRISE ', < (Subvention) __
1] QAN
5 A v | @
= e Pt L
TRABET 2\ /N %
Spécialisée dans le secteur d'activité de la construction de .
routes et autoroutes AAP Industrie du
ETI - Grand Est (67) - Futur
o 800 K€
Ig (Subvention)
LES PROJETS ASY
@ | S 2
2 11 L] Construction de deux centrales de production d’enrobé LE RESULTAT

dont une mobile.

24 mois % 3,75 M€

Budget & 13,2 M€ ‘Q 28 % du budget

B @




CAS CONCRET

—~

Groupe
Lefebure

7

Commerce de gros (commerce interentreprises) de bois et de
matériaux de construction
ETI — Normandie (76)

L'ENTREPRISE

LES PROJETS

1 : Investissement dans un systeme d’optimisation des
consommations énergétiques de séchoir

®
0e0 2 : Investissement dans une ligne de triage et d’empilage de planches
@™  de bois

3 : Etude de faisabilité sur I'utilisation du hétre normand comme
matériaux de construction

12 a 24 mois

o

[e]

Budget = 2,4 M€

LES AIDES PUBLIQUES MOBILISEES
1

Scierie Lefebvre

Manubois

AAP Décarbonation
183 K€
(Subvention)

Agence de Services
et de Paiement

.

2

J

3

PIA 3 Régionalisé

500 K€
(Subvention)

REGION RV
\ NORMANDIE

LE RESULTAT

&y 820Ke

AAP Industrie du
futur
137 K€
(Subvention)

ASY

t de Paiement

‘Q 34 % du budget




CAS CONCRET LES AIDES PUBLIQUES MOBILISEES

4 :
g AAP EETE N ( AAP PERFECTO A AAP Industrie du

100 K€ 385 K€ Futur
(Subvention) (Subvention) 85 K€‘
L’ENTREPRISE TDENE — (Subvention)

AAAAAAAA ‘ l é
‘t TRANSITION e Y on —
ECOLOGIQUE M Agence de Services
et de Paiement

Concepteur et fabricant d’électroménager durable,
réparable et fabriqué en France
Start’up — Occitanie (31)

LES PROJETS

® Développement et industrialisation d’'une gamme de z
;-% produits éco-concus LE RESULTAT

24 mois % 570 K€

o
E Budget = 1 278 K€

‘Q 44,6% du budget




CAS CONCRET

L'ENTREPRISE _y

“OGEU
G R O U P E
4eme acteur francais des eaux embouteillées et

leader sur le marché des eaux régionales
ETI - Région Nouvelle-Aquitaine (64)

LES PROJETS

®
o

L

o

[e]

Investissement dans une ligne d'embouteillage, format

canettes (aluminium)

10 mois

Budget = 5,490 M€

LES AIDES PUBLIQUES MOBILISEES

4 AAP Territoires N ([ AAP Industrie du N ( AAP Industrie du
Industrie Futur Futur
800 K€ 580 K€ 800 K€
(Subvention) (Subvention) (Subvention)
SN
o AS? pS?

- NG DN

J

LE RESULTAT

&y 218M¢

‘Q 39,7% du budget




C O N S E INISusEgh
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ABFF

DECISIONS

TOURS - BORDEAUX - NANTES - PARIS
www.abfdecisions.fr

Franck Maudoux
Directeur développement

0633043774
franck.maudoux@abfdecisions.fr




